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Unternehmensnachfolge

TEIL 2. Die familieninterne Nachfolge im Wege der vorweggenommenen

Erbfolge

In der Wirtschaft vollzieht sich ein Generationswechsel: Im Zeitraum zwischen 1999 und
2004, so lautet eine Hochrechnung des Bonner Instituts fur Mittelstandsforschung, steht in
rund 380.000 Betrieben die Nachfolge des Firmenchefs an. In 42,5 Prozent der Félle ist die

Uber gabe des Unter nehmens an ein Familienmitglied vor gesehen.

Der Ubergang des Unterneh-
mens auf einen Familienan-
gehdrigen stellt somit einen
der Hauptfélle der Unterneh-
mensnachfolge dar. Ziel einer
familieninternen Nachfolge-
planung ist es, das Unter-
nehmen und seine Leitung zu
Lebzeiten des Unternehmers
nach den Vorstellungen der
Beteiligten auf das als Nach-
folger vorgesehene Famili-
enmitglied zu Ubertragen.
Dabel sind neben rechtlichen,
steuerlichen und betriebswirt-
schaftlichen insbesondere
auch psychologische Aspekte
zu berticksichtigen. Einerseits
sollte der Ubernehmer nicht
zu ungeduldig sein, anderer-
seits muss der Ubergeber los-
lassen konnen und seinem
Nachfolger unternehmeri-
schen Freiraum zubilligen,
um ihn bel der Stange zu hal-
ten. In Féllen, in denen es zu
Konflikten zwischen den Ge-
nerationen kommt, erweist
sich haufig eine Moderation
durch Dritte als nitzlich.

In rechtlicher Hinsicht ist z.
B. durch entsprechende Ver-
tragsklauseln zugunsten des
Ubergebers sicher zu stellen,
dass  Anteilsibertragungen
rickgangig gemacht werden
kénnen, sollte sich der Nach-
folger wider Erwarten als un-
geeignet erweisen. Dem U-
bertragenden eine freie Wi-
derrufsmdglichkeit einzu-
raumen fihrt jedoch dazu,
dass der Ubertragung von
Gesellschaftsanteilen die
steuerrechtliche Anerkennung
versagt wird.

Um einen moglichst rei-
bungslosen Ubergang auf die
nachfolgende Generation zu
gewdhrleisten, sollte eine fa-
milieninterne Unternehmens-
nachfolge moglichst mehrere
Phasen durchlaufen.

Am Anfang steht haufig eine
steuerlich motivierte Beteili-

gung des Nachfolgers, wie
beispielsweise mittels ener
atypisch dtillen Beteiligung
am Unternehmen.

Daran kann sich eine Beteili-
gung as Minderheitsgesell-
schafter anschlief3en, zu der
dann die Aufnahme in die
Geschéftsfiihrung hinzutritt.

Frage: Was muss man beachten, wenn
das Unternehmen verschenkt werden

\ I Zunéchst gilt es die fir die Wirksamkeit

der Schenkung notwendige Form zu
wahren, damit sie zivilrechtlich Bestand
hat, was auch Voraussetzung fur ihre

elpsriEse steuerliche Anerkennung ist. Nicht im-
Rechtsanwalt . .
Eisenbeis& Reinhardt ~ Mer wird ein Formmangel durch den

Rechtsanwal tsges. mbH

Vollzug der Schenkung geheilt.
Tel. 0361/301090

Des Weiteren wird die Schenkung, sofern nicht 10 Jahren ver-
gangen sind, bei etwaigen Pflichtteilsanspriichen im Falle des
Todes des Unternehmers anspruchserhéhend berticksichtigt.
Bei Ehegatten lauft diese Zehnjahresfrist erst nach Auflésung
der Ehe. Der infolge von Pflichtteil srechten drohende Liquidi-
tétsabfluss kann das Unternehmen in seiner Existenz gefahr-
den. Dieses Risiko lasst sich bei entsprechender Bereitschaft
der Pflichtteilsberechtigten, hier sind in erster Linie der Ehe-
gatte des Unternehmers und dessen andere Kinder zu nennen,
durch entgeltliche notarielle Pflichtteilsverzichte oder Schen-
kungen unter ausdriicklicher Anrechnung auf den Pflichtteil
vermeiden.

Frage: Welche Steuerbelastung entsteht bei der familien-
internen Nachfolge ? Aufgrund der vielféltigen Gestal-
tungsmadglichkeiten ist eine pauschale Aussage Uber die Hohe
der im Rahmen einer vorweggenommenen Erbfolge anfallen-
den Steuerbelastung nicht mdglich. Sie ist abhangig von der
Rechtsform, der H6he und der Zusammensetzung des Ver-
mogens sowie der Moglichkeit, Freibetrdge und Steuerver-
gunstigungen ggfs. auch mehrfach zu nutzen. Insbesondere
eine frihzeitige Planung der Unternehmensnachfolge hilft
Steuerbelastungen zu vermeiden oder sogar durch Verlage-
rung privater Schulden in den betrieblichen Bereich Steuern
Zu sparen.
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In einem weiteren Schritt
sollte die unternehmerische
Fuhrung auf den Nachfolger
ubergehen, worauf die Uber-
tragung der Anteilsmehrheit
folgt.

SchlieRlich kann die Ubertra-
gung der restlichen Unter-
nehmensanteile erfolgen.

Ein solches planvolles Vor-
gehen bietet im Vergleich zur
~Nachfolge durch Todesfall*
eine Vielzahl von Vorteilen.
Der Nachfolger wird auf die
Unternehmensfiihrung vorbe-
reitet und nicht ins kate
Wasser geworfen. Der Uber-
tragende kann sich von der
Eignung des Nachfolgers U-
berzeugen. Das ist umso
wichtiger, wenn das Unter-
nehmen auch nach dem Aus-
scheiden des Ubertragenden
flr dessen finanzielle Versor-
gung bedeutsam sein soll.

Bel der finanziellen Ausges
taltung der Ubertragung muss
namlich bedacht werden, ob
der Lebensunterhalt des tber-
tragenden Unternehmers oh-
ne Ertrége aus dem Unter-
nehmen zukiinftig gesichert
ist. Auch eine familieninterne
Ubertragung muss  nicht
zwingend as Schenkung
vollzogen werden. Vielmehr
stellen sich eine Vielzahl von
Maoglichkeiten, von denen
einige nachfolgend darge-
stellt werden:

1. Schenkung des Unter-
nehmens:

Eine Schenkung ist in steuer-
licher Hinsicht vor alem
dann sinnvoll, wenn im Un-
ternehmen hohe stille Reser-
ven vorhanden sind. Dies ist
insbesondere bel Gebauden
und Grundstiicken im Unter-
nehmensvermégen der Fal,
deren Verkehrswerte haufig
deutlich héher sind als die in
den Biichern ausgewiesenen
Werte. Wirde das Unterneh-
men verkauft, kdme es hier
zu hohen Gewinnen, die ver-
steuert werden miissten.

Besondere Vorsicht ist in steu-
erlicher Hinsicht geboten, wenn
nicht das gesamte Unternehmen
an einen Nachfolger verschenkt
wird, sondern Teile - zum Bei-
spiel ein Grundstick mit Ge-
baude - zurlickbehalten oder an
ein anderes Familienmitglied
Ubertragen werden.

2. Kauf des Unternehmens
durch den Nachfolger:

Ist der Ubertragende darauf an-
gewiesen ist, das Unternehmen
fur seine zuklnftige finanzielle
Absicherung nutzbar zu ma-
chen, kommt ein Verkauf des
Unternehmens an ein Familien-
mitglied in Betracht. Ein Ver-
kauf kann unter steuerlichen
Gesichtspunkten oder zum Zwe-
cke der Umschuldung glnstig
sein. Er kann gegen Einmalzah-
lung, Raten- oder Rentenzah-
lung erfolgen. Aufgrund der
vielféatigen Mdglichkeiten, die
Finanzierung auch durch eine
Mischung dieser Bausteine si-
cherzustellen, kdnnen die wirt-
schaftlichen Auswirkungen ins-
besondere auf die Steuer- und
Liquiditatsentwicklung des Un-
ternehmens fir den jeweiligen
Einzelfall optimiert werden.
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3. Ubertragung des Unter-
nehmens gegen Versor-
gungsleistungen

Eine Alternative zum Ver-
kauf kann die Ubertragung
des Unternehmens gegen
private Versorgungsleistun-
gen darstellen. Ein solcher
Fall liegt vor, wenn die bis
zum Tod des Ubertragenden
Unternehmers a's Berechtig-
tem vereinbarten Rentenzah-
lungen, die der Nachfolger
aus dem Ertrag des Unter-
nehmens zu erbringen hat,
im Wert unter dem des Un-
ternehmens liegen, also nicht
kaufmannisch wie unter
fremden Dritten abgewogen
wurden. Steuerlich kdnnen
die Zahlungen vom Uber-
nehmer je nach Ausgestal-
tung ganz oder teilweise so-
fort in Abzug gebracht wer-
den, wahrend der Empfanger
sie zu versteuern hat. Hier-
durch l&sst sich ein familien-
internes  Steuersatzgefélle
ausnutzen.





