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Unternehmensnachfolge

Teil 11: Unternehmensnachfolge — Finanzierungsangebote in
Thiiringen

Fiir viele Mittelstindler ist =  Aufnahme eines neuen Ge- die Mittelstindische Beteili-
der Generationswechsel ein sellschafters im Wege einer ~ gungsgesellschaft Thiiringen
aktuelles Thema — héufig fin- Kapitalerhohung, mbH (MBG) und die Biirg-

det sich in der Familie kein
geeigneter Nachfolger. Die
Ubergabe an einen Nachfol-
ger wird dann in vielen Fillen
zur Herausforderung: Neben
der eigenen finanziellen Ab-
sicherung steht der Erhalt des
Unternehmens und seiner Ar-
beitsplédtze im Vordergrund.

Eine gute Nachfolgeplanung
folgt einer langfristigen Stra-
tegie. Maligeschneiderte und
praxiserprobte Formen der
Unternehmensiibergabe  be-
riicksichtigen die Unterneh-
mensziele und die Interessen
des Unternehmers.

Bei der Nachfolgeregelung
stehen der Wert Thres Unter-
nehmens, ein steueroptimier-
tes Ubertragungsmodell so-
wie die Art der Kaufpreiszah-
lung und —finanzierung im
Vordergrund. Nutzen Sie die
kostenlosen Beratungsange-
bote der Industrie- und Han-
delskammer bzw. Hand-
werkskammer.

Ein Nachfolger-, Ubergeber-
und Betriebs-Check hilft Th-
nen, lThre aktuelle Situation
als Ubergeber oder Nachfol-
ger festzustellen. Sie finden
die Checks und weitere kom-
petente Ansprechpartner im
Internet unter www.nexxt-
change.org.

Entwickeln Sie gemeinsam
mit einer in Nachfolgefragen
erfahrenen ~ Rechtsanwalts-
kanzlei oder Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft das fiir Sie
steuerlich und gesellschafts-
rechtlich passende Konzept.
Hier einige mogliche Varian-
ten:

schaftsbank Thiiringen
GmbH (BBT). Typische E-
lemente einer gemeinsamen
Nachfolgefinanzierung  von
MBG, TAB und BBT sind:

= Auszahlung Thres Gesell-
schaftsanteils durch einen
neuen Gesellschafter oder
Ubernehmer (z. B. im
Rahmen eines Manage-

ment-Buy-Out oder Mana-  « Eigenmittel des Kéufers
gement-Buy-In), «  MBGcapitai: Stille Beteili-
=  Betriebsaufspaltung unter gungen bis zu 1 Mio. € als
VeriuBerung der Betriebs wirtschaftliches Eigenka-
gesellschaft mit der MaB- pital — besichert mit einer
gabe, dass Ihnen kiinftig die Ausfallgarantie BBT garant
Miete fiir die in Threm Ei- der BBT
gentum verbleibende Be- « Darlehen GuW Plus der
triebsimmobilie als laufen- TAB bis zu 750 T€ — be-
des Einkommen zuflieft, sichert mit einer Ausfall-
*  Kaufpreisfinanzierung iiber biirgschaft BBT guw+pius
der BBT

eine Griindungsgesellschaft.
Bei der finanziellen Realisie- e Darlehen einer Bank /

rung unterstiitzen Sie im Frei- Sparkasse — besichert mit
staat Thiiringen die Thiiringer einer Ausfallbiirgschaft
Aufbaubank (TAB), BBT ;jassic der BBT

Unternehmersprechtag ,,Nachfolgeplanung* wird fortge-
setzt!

Ankniipfend an den Erfolg des ersten Unternehmersprechta-
ges, bietet das Experten-Netzwerk ,,Nachfolgeplanung*
weitere Termine fiir ein individuelles, unverbindliches und
kostenloses Gespréch an.

Der Unternehmersprechtag ,,Nachfolgeplanung™ wird jeweils
Donnerstag am

o 18. Mai 2006
o 06. Juli 2006
e 21. September 2006
e 23. November 2006

in der Zeit von 14:00 bis 18:00 Uhr in der IHK Erfurt stattfin-
den.

Um eine vorherige Anmeldung wird gebeten.

Ansprechpartner:

Herr Berndt Kutschan

Telefon 0361 3484-222
E-Mail: kutschan@erfurt.ihk.de
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Bei einer 60 %igen Ausfallbiirgschaft durch
die BBT kann der Kéufer in dieser Kombina-
tion bereits einen Kaufpreis von bis zu 2,6
Mio. € zuziiglich seiner Eigenmittel finanzie-
ren.

Weitere Finanzierungsbausteine, auch fiir ho-
here Kaufpreise, sind:

Darlehen einer Bank / Sparkasse, unterlegt
durch meist private Sicherheiten oder eine
Ausfallbiirgschaft der TAB

= Mezzanin-Darlehen
= Verkiuferdarlehen
=  Thiiringen-Kapital der TAB

= Unternehmerkapital der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW)

Beispiele fiir Finanzierungsmoglichkeiten
1. Vollstindiger Verkauf des Unternehmens

Herr A. ist seit 1991 Unternehmer. Die Firma
hat volle Auftragsbiicher und schreibt
schwarze Zahlen. Herr A. hat von einem
Wirtschaftspriifer den Wert des Unterneh-
mens ermitteln lassen. Er betrdgt mittlerweile
1.200.000 € und schlieBt das Betriebsanwe-
sen und einen umfangreichen Maschinenpark
ein.

Den Nachfolger findet er im eigenen Unter-
nehmen: Seit sechs Jahren arbeitet Herr B.
(38 Jahre) als kaufméannischer Leiter im Un-
ternehmen. Er hat das Zeug und auch den
Mut, die Firma zu tibernehmen. Genug eige-
nes Kapital fiir den Kaufpreis hat er aller-
dings nicht.

Das Problem des zu geringen Eigenkapitals
wird durch eine Beteiligung der MBG gelost,
der Rest durch die TAB und BBT iiber die
Hausbank aus dem GuW Plus-Programm und
eine mehrjihrige Kaufpreisstundung gedeckt.

Eigenkapital des Kaufers, Herrn B.  70.000 €

stille Beteiligung der MBG 250.000 €

GuW Plus-Darlehen der TAB mit

Ausfallbiirgschaft der BBT 750.000 €

Kaufpreisstundung durch den

Verkéaufer, Herrn A. 130.000 €
1.200.000 €

2. Finanzierung einer Ausgriindung als
Erwerb des Geschidfisbetriebes (asset-deal)

Die Herren F. (34 Jahre) und K. (35 Jahre)
fithren als Fremdgeschéftsfiihrer ein erfolg-
reiches Unternehmen.

Es gehort bisher zu einem Konzern. Die
Konzernstrategie hat sich verdndert und die
beiden jungen Geschéftsfiihrer nutzen ihre
Chancen und bewerben sich um den Kauf
des Unternehmens. Der Kauf erfolgt {iber
den Erwerb der Vermogenswerte. Die neue
Gesellschaft wird nach steuerlicher Bera-
tung als GmbH & Co. KG gegriindet. Der
Finanzbedarf in Hohe von 3.400.000 € be-
zieht sich auf den Erwerb von Grundstiick
und Gebdude, Maschinen und Ausriistun-
gen, Betriebs- und Geschiftsausstattung,
Vorriten, Firmenwert sowie Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstinden,
reduziert um Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Beriicksichtigt sind
in der Finanzierung 100 T€ fiir Erwerbsne-
benkosten.

Eigenkapital der Herren F u. K. 50.000 €
stille Beteiligung der MBG 500.000 €
GuW Plus-Darlehen der TAB mit
Ausfallbiirgschaft der BBT 750.000 €
ERP-Kapital fiir Griilndung
(KfW) 1.000.000 €
Hausbankdarlehen 1.200.000 €
3.500.000 €

3. Erwerb von 50 % des Unternehmens als
Anteilskauf (share-deal)

Herr J. fiihrt seit 10 Jahren das erfolgreiche
Unternehmen, an dem er 50 % der Ge-
schéftsanteile hélt. Sein Senior-Partner
mochte seinen 50 %igen Anteil verkaufen.
Nach einer Unternehmensbewertung ver-
standigen sich beide liber einen Kaufpreis
fiir 50 % der Geschéftsanteile in Hohe von
3.000.000 €.

Eigenkapital des Kaufers,
Herrn J. 500.000 €

stille Beteiligung der MBG ~ 1.000.000 €
GuW Plus-Darlehen der TAB mit
Ausfallbiirgschaft der BBT 750.000 €

Hausbankdarlehen, anteilig mit einer
Ausfallbiirgschaft der BBT 750.000 €

3.000.000 €
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