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Teil 10: Kaufpreiszahlung in Rentenform: wer tragt das Risiko?

Unabhéngig davon, ob eine Unternehmensnachfolge innerhalb der Familie oder auBerhalb mit
einem externen Dritten durchgefihrt wird, eine Kaufpreiszahlung in Rentenform ist
grundsétzlich in beiden Féllen denkbar. Welche Méglichkeiten gibt es und wer tradgt wann
welches Risiko?

Far eine Kaufpreiszahlung in Rentenform kann es verschiedene Griinde geben (z.B. steuerliche
Griinde beim Verausserer, mangelnde Finanzkraft beim Kaufer). Am haufigsten wird die
Kaufpreiszahlung in Rentenform dann gewahlt, wenn die finanzielle Basis des K&ufers die
Zahlung des Kaufpreises in einer Summe nicht zulasst. Welcher Grund auch zutrifft, Sie sollten
auf jeden Fall fachliche Beratung in Anspruch nehmen, da es viele rechtliche und steuerliche
Punkte zu beriicksichtigen gibt.

Der heutige Beitrag soll sich speziell dem Thema ,RISIKO* widmen. Mit anderen Worten: wer
steht daflr ein, dass die vereinbarten Rentenzahlungen vollstédndig und zeitgerecht erfolgen?
Und wie hoch ist die Gefahr fir den Verausserer, dass die Zahlungen nur teilweise oder gar
nicht eintreten?

Standen mehrere ,Kandidaten“ zur Auswahl und Sie haben sich trotz der nicht ausreichenden
Finanzbasis flr die entsprechende Person entschieden, dann sicherlich deshalb, weil Sie ihr
aufgrund ihrer Personlichkeit und Fachkompetenz die erfolgreiche Fortfihrung lhres
Unternehmens am ehesten zutrauen. Das beschriebene Risiko sollte daher méglichst vom
Kéufer gegenliber dem Verkaufer abgesichert werden.

Die familiare Situation i

Ihre eigene familiare Situation sollte bei all den Uberlegungen mitberlcksichtigt werden. Sind
Sie und lhre Familie bereits heute finanziell abgesichert oder sind Sie, und bei lhrem Ableben
Ihre Hinterbliebenen, auf die regelmaBigen Zahlungen angewiesen?

Je nach Situation kann die Risikoreduzierung und -absicherung fir die Rentenzahlungen sehr
unterschiedlich geldst werden. So zum Beispiel mittels einer:

- Bankbirgschaft

- Privatbirgschaft

- Rdackversicherung

- Rentenversicherung

- Eintragung ins Grundbuch (bei Immobilien)
- Ruckbehalt von Gesellschafteranteilen

- usw.

Welche Form die Richtige ist, kann nur von Fall zu Fall individuell entschieden werden.



Das Unternehmen

Die Leistungsfahigkeit des Unternehmens spielt auch eine zentrale Rolle. Ist diese relativ hoch,
sollte das Risiko fur die Rentenzahlungen vom Unternehmen selbst abgedeckt werden. Dies
kann z.B. in Form eines noch einbehaltenen Gesellschafteranteils erfolgen. In diesem Fall
sollten Sie als bisheriger Inhaber und zukunftiger Teilhaber jedoch gut Uberlegen, wie groB lhr
Einfluss auf das operative Tagesgeschéaft des Unternehmens sein soll. Bedenken Sie dabei,
dass der Kaufer in seiner unternehmerischen Tatigkeit moglichst frei sein sollte, um flexibel auf
die Marktgegebenheiten reagieren zu kénnen.

Ist die Leistungsfahigkeit des Unternehmens zum heutigen Zeitpunkt nicht gegeben, sollte sich
der Verkaufer intensiv mit der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens befassen. Was hat der
Ké&ufer mit dem Unternehmen vor und wie groB sind die Chancen, dass er damit Erfolg haben
wird?

Hat Ihr Unternehmen eine gewisse GrdéBe und Stabilitat, ist Ihr Risiko kleiner. Ist das
Unternehmen in einer Branche mit groBen Konjunkturschwankungen tatig, ist auch dies in die
Uberlegungen einzubeziehen.

Die Laufzeit der Rentenzahlungen

Ein weiterer Aspekt ist nicht nur die Héhe, sondern auch die Laufzeit der Rentenzahlungen. Soll
sie bis zum Ableben des Verkaufers vereinbart werden oder hat sie ein klar definiertes Ende?
Je kirzer die Laufzeit, desto geringer ist in der Regel das Risiko fir den Verkaufer. Aber auch
hier muss berlcksichtigt werden, dass sich das Unternehmen wahrend der Laufzeit die
zugesagten Rentenzahlungen normalerweise noch erarbeiten und verdienen muss.

Kaufpreiszahlungen in Rentenform sind also nicht unproblematisch und hangen vor allem von
den jeweiligen Personen und vom Unternehmen selbst ab. In welchem Verhaltnis stehen
Kaufer und Verkaufer zueinander? Inwieweit kann das Unternehmen als ,Risikotrager”
eingebunden werden und dies méglichst in der Form, dass der Verkaufer in den nachsten
Jahren ruhig schlafen kann?

Sicherheiten, in welcher Form auch immer, sind in der Regel kein Ersatz fur die eigentlichen
Zahlungen. Sind Sie personlich auf regelmaBige Zahlungen angewiesen, achten Sie auf eine
maoglichst kurze Laufzeit der vereinbarten Rentenzahlungen. Die erhaltenen Sicherheiten
sollten im Ernstfall leicht verwertet werden kdnnen.

Sind Sie auch ohne die vereinbarten Rentenzahlungen ausreichend finanziell abgesichert und
Ihr potentieller Nachfolger genieft Ihr volles Vertrauen, kénnen Sie auf diesem Weg einer
fahigen Person den Zugang zum Unternehmertum erméglichen und damit gleichzeitig den
Fortbestand lhres eigenen Lebenswerks sichern.

Um jedoch alles sowohl rechtlich als auch steuerlich korrekt vorzubereiten, sind spezifische
Fachkenntnisse notwendig. Demzufolge ist auch bei der Kaufpreiszahlung oder Teilzahlung in
Rentenform spezifisches Know-how gefragt. Da Sie sich als Unternehmer weiterhin lhrem
Tagesgeschaft widmen sollten, um den Unternehmenswert zu halten oder méglichst noch zu
steigern, benétigen Sie fir diese Phase einen erfahrenen Fachexperten in der Funktion eines
Projektleiters.

In Sachsen hat sich deshalb unter dem Titel ,Netzwerk Unternehmensnachfolge”
(www.netzwerk-unternehmensnachfolge.eu) ein Expertenpool gebildet. Es ist ein
Zusammenschluss verschiedenster Organisationen, Verbande und Fachexperten, welche das
notwendige Know-how und eine langjahrige Erfahrung bei der Organisation und Durchfihrung
von Unternehmensnachfolgen mitbringen.

Die von den Fachexperten dazu notwendigen Beratungsleistungen werden vom Freistaat
Sachsen mit 50% gefordert. Nicht darunter fallen die reinen Steuer- und Rechtsberatungen.



Ein Mitglied des Netzwerkes, das Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft, organisiert
zusammen mit weiteren Fachexperten regelmaBige Unternehmersprechtage, an denen
betroffene Unternehmer allein oder mit ihren potentiellen Nachfolgern zu einem ersten
kostenlosen und unverbindlichen Gesprach eingeladen werden oder sich anmelden kénnen.
Die Gespréche sollen dazu dienen, lhnen als Unternehmer mégliche Lésungswege aufzuzeigen
und rechtzeitig auf Hindernisse aufmerksam zu machen.

Anmeldungen zu diesen Gesprachen sind méglich unter:
Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft, Rudolf-Walther-Str. 4, 01156 Dresden
(Anmeldung ist erforderlich unter: Tel. 0351 42 50281, Hr. Buhl)

Mehr Informationen finden Sie auch unter: www.netzwerk-unternehmensnachfolge.eu
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Im nachsten Newsletter widmen wir uns dem Thema:
,Unternehmensnachfolge: Das kann ich selbst!*
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www.crefoinfo.de

Creditreform

Der Verein Creditreform wurde 1879 gegriindet, um seine Mitglieder vor ,,schiddlichem Credit geben* zu
schiitzen und so Forderungsausfille zu vermeiden. Heute sind wir Marktfiihrer in Deutschland und Europa und
organisieren neben Wirtschaftsauskiinften u.a. auch Seminare und Konjunkturanalysen. Bundesweit arbeiten in
130 Biiros ca. 4.000 Mitarbeiter.

In Dresden betreuen 45 Mitarbeiter iiber 1.480 Firmenkunden im Postleitzahlgebiet O1.

Weitere Informationen unter: www.dresden.creditreform.de




