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Die monatliche Serie zur ,Unternehmensnachfolge” im Newsletter
Crefo/NFO von Creditreform Dresden

Teil 9: Nachfolge auBerhalb der Familie: Mein Mitarbeiter will. lhm fehlt ,,nur® das
Geld, was tun?

Die eigenen Kinder wollen oder kénnen das Familienunternehmen nicht ibernehmen. Ein
eigener Mitarbeiter wére fachlich geeignet und auch dazu bereit. Ihm fehlt jedoch die
notwendige finanzielle Basis. Was nun?

Guter Wille und fachliche Eignung allein reichen leider nicht aus, um Unternehmer werden zu
kénnen. Eine stabile finanzielle Basis gehoért zwingend ebenso dazu. Welche Mdéglichkeiten hat
Ihr derzeitiger Mitarbeiter und potenzieller Unternehmensnachfolger, mit ungentigender
Eigenkapitalbasis trotzdem Ihre Nachfolge antreten zu kénnen? Und wie kénnen Sie ihn dabei
maoglicherweise unterstitzen? Diesen Fragen mdchten wir im Folgenden etwas intensiver
nachgehen.

Was Sie als Unternehmer tun kénnen:

Wir gehen davon aus, dass es lhnen sehr wichtig ist, dass Ihr Lebenswerk von Ihrem
bisherigen Mitarbeiter weitergefiihrt werden soll. Sie haben groBes Vertrauen zu ihm und trauen
ihm die erfolgreiche Leitung und Weiterentwicklung lhres Unternehmens zu. Dies ist die
Grundvoraussetzung, um ihm mit Ihren Méglichkeiten bei der Umsetzung zu helfen.

Bei der Finanzierung eines Unternehmenskaufs wird unterschieden zwischen der Finanzierung
des Kaufpreises und des fir die Fortsetzung notwendigen Betriebskapitals. Beide
Komponenten sind allerdings bei der Kapitalbeschaffung gemeinsam zu bertcksichtigen.

Wir gehen weiter davon aus, dass Sie Ihr Unternehmen gut auf den Inhaberwechsel vorbereitet
und einen fairen Preis festgelegt haben. Jetzt kommt es darauf an, wann Sie in welchem
Umfang auf die zu erzielende Kaufpreissumme angewiesen sind - sei es zum Beispiel um
eigene Verbindlichkeiten abzudecken, lhre persénliche Altersvorsorge abzusichern oder um
noch unrealisierte Winsche zu befriedigen.

Die Klarung dieser Fragen ist sehr individuell und lasst erkennen, welchen Freiraum Sie
personlich haben, um lhrem Mitarbeiter bei der Kaufpreiszahlung entgegen zu kommen. Dies
kann dann beispielsweise erfolgen durch:

- eine moderate Kaufpreisfestlegung

- eine Kaufpreiszahlung in Raten

- eine Kaufpreiszahlung in Rentenform

- die Gewahrung eines nachrangigen Darlehens

- usw.

Je nach persdnlicher Situation und Abwagen der Interessenslagen kénnen Sie somit als erste
und wichtigste Person Ihren Mitarbeiter so unterstiitzen, dass dieser in Ihre bisherigen
FuBstapfen treten kénnte. Jede Méglichkeit oder Lésung sollte jedoch rechtzeitig mit einem
erfahrenen Steuerberater und dem spezialisierten Rechtsanwalt besprochen werden, da sowohl
rechtliche als auch steuerliche Vorschriften manch gutgemeinte Handlung unméglich machen
kbénnte.



Was staatliche Institutionen tun kénnen:
Die 6ffentliche Hand bietet zukinftigen Unternehmern eine Vielzahl von interessanten
Unterstitzungsmaéglichkeiten an. Diese kdnnen zum Beispiel sein:

- Eigenkapitalhilfen

- Blrgschaften

- Beteiligungskapital

- Darlehen

- usw.

Ihr Mitarbeiter sollte sich daher mdéglichst friihzeitig an die zustdndige Kammer wenden und
sich umfassend beraten lassen.

Was Banken und Sparkassen tun kénnen:

Banken und Sparkassen sind grundsatzlich keine ,gemeinnitzigen® Institutionen. Sie
betrachten eine Finanzierungsanfrage nlichtern und sachlich und beurteilen schlussendlich das
auf sie zukommende Risiko. Liegt dieses Risiko in einem verniinftigen Rahmen, stimmt das
Unternehmenskonzept und tberzeugt Ihr Mitarbeiter als potentieller Unternehmensnachfolger,
bestehen groBe Chancen flr einen positiven Entscheid.

Hatten Sie als Unternehmer zu lhrer bisherigen Bank oder Sparkasse ein gutes Verhaltnis,
kénnen Sie viel dazu beitragen, dass auch Ihr potentieller Nachfolger sehr gerne dort gesehen
und mit Wohlwollen angehért wird.

Im Gegensatz zum Besuch bei den Kammern sollten die Gesprache bei der Bank oder
Sparkasse durch den zukunftigen Unternehmer sehr gut vorbereit und die Unterlagen komplett
und fundiert sein. Man hat in der Regel nur einmal die Chance zu Uberzeugen. Daher lohnt es
sich auch, entsprechende Fachexperten zuzuziehen, die die notwendige Kompetenz und
Erfahrung mitbringen und wissen worauf es ankommt.

Schlussfolgernd sollte es mit Hilfe der aufgezeigten Mdglichkeiten jedem willigen und fahigen
Mitarbeiter méglich sein, Ihr Unternehmen zu Gbernehmen und es erfolgreich weiter zu flhren.

Zusammenfassend gibt es viele Moglichkeiten, einen Unternehmerwechsel zu finanzieren. In
jedem Fall ist jedoch spezifisches Know-how gefragt. Da Sie als Unternehmer sich weiterhin
Ihrem Tagesgeschaft widmen sollten, um den Unternehmenswert zu halten oder méglichst
noch zu steigern, benétigen Sie fir diese Phase einen erfahrenen Fachexperten in der Funktion
eines Projektleiters.

In Sachsen hat sich deshalb unter dem Titel ,Netzwerk Unternehmensnachfolge*
(www.netzwerk-unternehmensnachfolge.eu) ein Expertenpool gebildet. Es ist ein
Zusammenschluss verschiedenster Organisationen, Verbande und Fachexperten, welche das
notwendige Know-how und eine langjahrige Erfahrung bei der Organisation und Durchfihrung
von Unternehmensnachfolgen mitbringen.

Die von den Fachexperten dazu notwendigen Beratungsleistungen werden vom Freistaat
Sachsen mit 50% gefordert. Nicht darunter fallen die reinen Steuer- und Rechtsberatungen.

Ein Mitglied des Netzwerkes, das Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft, organisiert
zusammen mit weiteren Fachexperten regelmaBige Unternehmersprechtage, an denen
betroffene Unternehmer allein oder mit ihren potentiellen Nachfolgern zu einem ersten
kostenlosen und unverbindlichen Gesprach eingeladen werden oder sich anmelden kénnen.
Die Gespréache sollen dazu dienen, lhnen als Unternehmer mégliche Lésungswege aufzuzeigen
und rechtzeitig auf Hindernisse aufmerksam zu machen.



Anmeldungen zu diesen Gesprachen sind méglich unter:
Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft, Rudolf-Walther-Str. 4, 01156 Dresden
(Anmeldung ist erforderlich unter: Tel. 0351 42 50281, Hr. Buhl)

Mehr Informationen finden Sie auch unter: www.netzwerk-unternehmensnachfolge.eu
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Im nachsten Newsletter widmen wir uns dem Thema:
,Unternehmensnachfolge: Kaufpreiszahlung in Rentenform, und wer tragt das Risiko?“

Interesse und noch kein Newsletterabonnent? Dann einfach kostenfrei anmelden unter:
www.crefoinfo.de

Creditreform

Der Verein Creditreform wurde 1879 gegriindet, um seine Mitglieder vor ,,schadlichem Credit geben® zu
schiitzen und so Forderungsausfille zu vermeiden. Heute sind wir Marktfiihrer in Deutschland und Europa und
organisieren neben Wirtschaftsauskiinften u.a. auch Seminare und Konjunkturanalysen. Bundesweit arbeiten in
130 Biiros ca. 4.000 Mitarbeiter.

In Dresden betreuen 43 Mitarbeiter ca. 1.450 Firmenkunden im Postleitzahlgebiet O1.

Weitere Informationen unter: www.dresden.creditreform.de




